


١٣٥٩مسعود شاه مرادي متولد •
عتي دانش آموخته فيزيك و مديريت در دانشگاه صن•

شريف
تجربه كار در روابط عمومي، مطبوعات و مديريت •

سالگي ٣٠تا  ٢٠اجرايي در فاصله سني 
سالگي ٣٠راه اندازي اولين كسب و كار در •
راه اندازي فروشگاه اينترنتي خانومي به همراه •

سالگي ٣٤همسرم در 

معرفي شخص



١٣٩٣فروشگاه خانومي راه اندازي •
بايي در اولين تجربه فروش اينترنتي محصولات زي•

ايران
لبيش از يك ميليون دنبال كننده در سوشا•
هزار مشتري با تجربه خريد فعال ٧٠٠بيش از •
برند حوزه زيبايي ٢٥٠عرضه مستقيم بيش از •
هر سال درآمدش بيش از تجميع درآمد تمامي •

سال هاي قبل بوده است

معرفي كسب و كار



اسكيل آپ چيست؟ چه فرقي با رشد دارد



چرخه عمر

حبت صرشد يافته، پايدار و سودآور وقتي از اسكيل آپ حرف ميزنيم در مورد يك بيزينس •
ت كه با اس تولدميكنيم در حاليكه وقتي از استارت آپ حرف ميزنيم يك بيزينس در مرحله 

شناخت مدل درآمدي اثبات شده ميتواند اسكيل آپ كند

 اسكيل آپ مدل سودآوري و مقياس پذيري خود را شناخته است و نقاط ضعف و قوت خودش•
را درك كرده است



مراحل اسكيل آپ يك استارت آپ چيست؟

سريع  كمپاني ها زماني اسكيل آپ ميكنند كه رشد. اسكيل آپ يكي از روش هاي رشد است •
دست  نمايي در درآمد را با پرداخت هزينه كمتر يا حتي به عبارت بهتر رشد خطي هزينه ها به

.  آورند



اسكيل آپ چگونه كار ميكند؟

لوس وار رشد را ناتي. بنيانگذار به رشد اسكيل آپ باور داشته باشد1.
ببيند

ندمهارت هاي رهبري بنيانگذار بسياركليدي است و بايد رشد ك2.

)سرمايه(سرمايه لازم جذب شده باشد 3.

)تيم(تيم لازم كه توانايي تحقق اهداف را دارند، جذب شود 4.

)اجرا(فرآيندها تا حد امكان اتوماتيك و كم هزينه شود 5.

)اجرا(تكنولوژي مقياس پذير شده باشد 6.

)استراتژي(ماركتينگ با استراتژي درست، انفجاري عمل كند 7.

بنيانگذار از عملكرد تيم بدون خودش مطمئن شود8.



اسكيل آپ چگونه كار نميكند؟
چار اشكال برنامه ضعيف يا اصولا نداشتن استراتژي توسعه و فقط تحقق اهداف فروش شما را در گام بعدي اسكيل آپ د•

ميكند
)عجله كرديم براي رشد سريع و كمتر رشد كرديم(تمركز نداشتن روي هدف مشخص در زمان مشخص •
ت براي موفقيت هر دو لازم است و الزامي نيس. عدم درك تفاوت رهبري و مديريت و توانمندي هاي لازم براي هر كدام•

كه هر دو در يك نفر باشد
ت عدم جذب يا خروج نيروي انساني در زمان درست، براي رشد سريع نيروي انساني خوب نياز داريد و الزاما همه دوس•

ندارند با سرعت اسكيل آپ رشد كنند و بايد در زمان مناسب جابه جا يا خارج شوند
د يا عدم جذب منابع مالي در زمان درست، اصرار روي بوت استرپ بعد از مرحله پروداكت ماركت فيت اسكيل آپ را كن•

متوقف ميكند
درست در  مشورت نگرفتن بنيانگذار براي اجراي درست تمامي فازهاي اسكيل آپ، راه پيچيده اي است كه اولويت گذاري•

آپ كند يا  اگر افسار هر فاز به بيان ساده در دست بنيان گذار نباشد اسكيل. آن يا عدم كنترل درست هر فاز مخرب است
متوقف و آشوب درست ميشود

رقبا، محيط،  اجايل نبودن و عدم توانمندي تغيير در استراتژي ها، برخلاف آنچه ابتدا گفتم گاهي بايد با توجه به شرايط•
ساپلايرها يا جايگزين ها سريعا تغيير استراتژي يا تاكتيك داد



عنصر حياتي موفقيت اسكيل آپ ٥



ه اي مطمئن شويد برند شما و حتي خودتان در يك اتاق شيش
تيد و در دسترس هس. شفاف هستيد و به خوبي ديده ميشويد

تجربيات خودتان را منتشر ميكنيد



اتوماسيون، اتوماسيون و اتوماسيون
ه استاز تكنولوژي براي لذت بردن استفاده نكنيد، تمركز روي سرعت و كاهش هزين



اول عالي باشيد و بعد تنوع محصول يا خدمت ايجاد كنيد



قلب سرمايه گذاران را جذب كنيد، اسكيل اپ سرمايه 
ميخواهد و سرمايه گذاران رشد سرمايه



يدنيروي انساني درست را زمان درست جذب كنيد و نگه دار


